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1. Sgfartsstyrelsens strategiske malbillede

1.1. Praesentation af Sgfartsstyrelsen
Sefartsstyrelsen er en del af Erhvervsministeriet og arbejder for sikkerhed og vaekst i den maritime sektor.

Med udgangspunkt i Erhvervsministeriets mission og vision — at skabe konkurrencedygtige og innovative
vaekstvilkar samt at opna Europas bedste rammer for at udvikle og drive virksomhed — er Sgfartsstyrelsens
strategiske malsaetning at vaere en af verdens fgrende sgfartsadministrationer, der arbejder for vaekst og
sikkerhed, og som er kendetegnet ved service og staerke kompetencer. Med udgangspunkt i kvalitetsskibsfart
vil styrelsen fastholde og udvikle Danmarks styrkeposition som en af de mest konkurrencedygtige sgfartsna-
tioner med gode rammevilkar.

Styrelsens cirka 280 medarbejdere er fordelt med cirka 180 personer pa hovedkontoret i Korsgr, og vores
gvrige medarbejdere er fordelt i resten af landet, i Grgnland, pa Faergerne og pa vores inspektionsskib POUL
LAWEN@RN.

1.2. Mission og vision

1.2.1. Mission

Erhvervsministeriets mission:
Skabe konkurrencedygtige og innovative vaekstvilkar.

Sefartsstyrelsens mission:
Effektivt styrke Det Bla Danmarks vaekstvilkar samt fremme sikkerhed og sundhed pa rent
hav.

1.2.2. Vision

Erhvervsministeriets vision:
Europas bedste rammer for at udvikle og drive virksomhed.

Sefartsstyrelsens vision:
Danmark skal veere en fgrende s@fartsnation kendetegnet ved kvalitetsskibsfart, teknologi
og steerke kompetencer.

1.3. Kerneopgaver og strategiske malsatninger

1.3.1. Kerneopgaver
Sgfartsstyrelsen har fire kerneopgaver, som er i overensstemmelse med styrelsens hovedformal pa finans-
loven.
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Styrelsen har falgende kerneopgaver:

1. Rammebetingelser, konkurrence og vaekst
Mulighederne for at drive kvalitetsskibsfart fra Danmark skal ligge i top sammenlignet med andre
ferende spfartsnationer. Det Bla Danmark skal vaere kendetegnet ved kvalitet og vaere i front med
den grgnne omstilling. Der skal sikres konkurrencedygtige vilkar pa abne og udbyggede markeder.
Den maritime planlov skal understgtte mulighederne for vaekst og udvikling i hele havomradet.

2. Sikre skibe, sundhed og miljg pa skibene
Reglerne vedrgrende danske skibes bygning, udstyr, besaetning og drift skal vaere internationale, let
tilgeengelige og nyde opbakning i erhverv og samfund. Dansk skibsfart skal med rette kunne beteg-
nes som kvalitetsskibsfart kendetegnet ved et hgjt niveau for sikkerhed, sundhed og miljgbeskyt-
telse og for grgn omstilling og klimavenlig skibsfart. Gennem effektiv handhzevelse skal sikkerheds-
niveauet pa danske skibe vaere i top.

3. Sikkerhed i farvandene
Reglerne vedrgrende farvande, afmaerkning og navigation skal vaere internationale og let tilgaenge-
lige og nyde opbakning i erhverv og samfund. Gennem fremsynet udnyttelse af teknologi og regule-
ring samt tilsyn med bl.a. lodser og lodserier skal sikkerheden i danske, grgnlandske og feergske far-
vande veere i top.

4. Sociale forhold, sgfarende og fiskere
Den sociale beskyttelse af fiskere og sgfarende, der arbejder pa danske skibe, skal vaere i top sam-
menlignet med andre sgfartsnationer. De spfarendes kompetencer skal veere tidssvarende, sa dan-
ske spfarende til stadighed er attraktive i et internationalt perspektiv.

1.3.2. Strategiske malsaetninger
Sefartsstyrelsen har fglgende strategiske malsaetninger:

1. Rammebetingelser, konkurrence og vaekst
Det Bld Danmark skal i de kommende ar fastholde og udvikle sin styrkeposition. Der arbejdes derfor
med at styrke de globale rammebetingelser, bl.a. gennem fokus pd markedsadgang og globale net-
vaerk samt samarbejdsaftaler med andre lande. Samtidig skal den nye havplan satte en ambitigs og
baeredygtig gron retning for det danske havareal med muligheder for vaekst og udvikling i hele Dan-
mark. Ligesom det er en prioriteret indsats at fa fremmet den grgnne omstilling af sgfarten, bl.a.
gennem klimaforhandlingerne i IMO og EU.

2. Sikre skibe, sundhed og miljg
Gennem effektivt og risikobaseret kontrol og tilsyn sikres det, at niveauet for sikkerhed, sundhed
og miljgbeskyttelse er hgjt samtidig med, at gget digitalisering og administrative lettelser skal ggre
det nemt at drive skibsfart og maritim virksomhed i Danmark. Vores performance males til stadig-
hed i forhold til sammenlignelige lande.
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3. Sikre farvande, afmaerkning og navigation

Gennem effektiv udnyttelse af teknologi, data, regulering og tilsyn med bl.a. lodser og lodserier sik-
res en hgj sejladssikkerhed i danske, grgnlandske og feergske farvande. Vi inddrager systematisk
viden og data udefra, herunder fra Det Europaeiske Sgfartssikkerhedsagentur (EMSA).

4. Sociale forhold, sgfarende og fiskere

De sgfarende skal opleve Sgfartsstyrelsen som en kompetent og troveerdig myndighed, der har fo-
kus pa service, digitale Igsninger og korte sagsbehandlingstider.

Mal- og resultatplan 2023
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2. Resultatmal for 2023

2.1. Sgfartsstyrelsens resultatmal fordelt pa kerneopgaver pa finanslo-

ven

K 2 K K 4
Kerneopgave 1 erneopgave erneopgave 3 erneopgave Hjaelpefunktioner samt
| ledel
Rammebetingelser, Sikre skibe, sundhed Sikkerhed i farvan- Sociale forhold, s¢fa- genere.: .e € s.e %8
e e ne . administration
konkurrence og vaekst  og miljg pa skibene dene rende og fiskere

Resultatmal 1
Resultatmal 2
Resultatmal 3
Resultatmal 4 Resultatmal 4
Resultatmal 5
Resultatmal 6
Resultatmal 7 Resultatmal 7
Resultatmal 8 Resultatmal 8 Resultatmal 8
Resultatmal 9

Resultatmal 10

2.1 Resultatmal
Resultatmal 1

Dansk bidrag til malsaetningen om klimaneutral international skibsfart i
2050iIMO

Vaegt: 12,5 Sefartsstyrelsen vil gennem klimadiplomatisk arbejde presse pa for en ambitigs kli-
pct. mastrategi pa MEPC80 med en malsaetning om klimaneutral skibsfart i 2050. Kon-
kret vil Spfartsstyrelsen skabe politisk og teknisk dialog med ligesindede og mindre
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ambitigse lande. Sgfartsstyrelsen vil gennemfgre en raekke high level outreach-ak-
tiviteter. Ydermere vil Sgfartsstyrelsen veere hoved- eller medskribent pa 3 politi-
ske eller tekniske submissions fra EU til ISWG-GHG14+15 og MEPC80.

Resultatmal 2

Internationale samarbejder om grgn skibsfart

Veaegt: 12,5 Internationalt vil Sgfartsstyrelsen fortsat varetage ledelsen af Zero-Emission Ship-

pct. ping Mission i samarbejde med Norge og USA med szerligt fokus i 2023 pa at im-
plementere en raekke konkrete projekter ssmmen med industrien og bidrage til
videndeling ved deltagelse pa mgder og konferencer.

Sgfartsstyrelsen vil endvidere starte nye martime myndighedssamarbejder op i In-
dien og Indonesien med fokus pa grgn omstilling af skibsfarten i 2023.

Resultatmal 3

Havnepartnerskab

Vaegt: 10 pct. Sgfartstyrelsen skal i 2023 sekretariatsbetjene regeringens partnerskab om udvik-
ling af danske erhvervshavne. Partnerskabet har til formal at kortleegge omstillings-
behovet for danske erhvervshavne mhp. at skabe gkonomisk bzererdygtige er-
hvervshavne samt at komme med anbefalinger til, hvordan danske erhvervshavne
kan udvikles gennem kommercielle investeringer, sa havnene kan imgdekomme
hele eller dele af omstillingsbehovet. Partnerskabet skal komme med sine anbefa-
linger primo 2024.

Resultatmal 4

Danmarks Havplan

Veegt: 15 pct.  Sefartsstyrelsen udarbejder i 2023 et opdateret udkast til havplan, der bade un-
derstgtter regeringens ambitioner pa havvind, forsvars- og sikkerhedspolitik, na-
turbeskyttelse og fortsat gode rammer for dem, der bruger havarealet. Samtidig
vil Sgfartsstyrelsen i den forbindelse arbejde med, at havplanen skal understgtte
de FN-malsaetninger, som maritim fysisk planlaegning har indvirkning pa.

Resultatmal 5

Bidrag til ambitigs VE-udbygning inden 2030
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Veegt: 10 pct. En ambitigs VE-udbygning inden 2030 har implikationer for danske maritime styr-
kepositioner. Sgfartsstyrelsen vil i 2023 understgtte VE-udbygningen ved at af-
daekke danske havvindrederiers erfaringer med barrierer for opskalering. Sgfarts-
styrelsen vil arbejde for at skabe level playing field for rederier, som servicerer
offshore-vedvarende energi, herunder havvindmeglleparkerne, samtidig med at
der fastholdes et hgjt niveau af sikkerhed og sundhed. Derudover vil Sgfartsstyrel-
sen bidrage til reguleringsarbejdet ang. etablering af energigerne.

Resultatmal 6

Bedre rammebetingelser for grgnne maritime ivaerksattere

Vaegt: 5 pct.  Pa baggrund af anbefalingerne fra det grgnne ivaerksaetterpanel vil Sgfartsstyrel-
sen identificere konkrete udfordringer og muligheder for grenne maritime iveerk-
seettere i Danmark. Dette arbejde skal skal danne grundlag for eventuelle fremti-
dige indsatser ift. at styrke rammebetingelserne for grgnne maritime iveerkszettere

i Danmark.

Resultatmal 7

Der skal leves op til de fastsatte mal for sagsbehandlingstider pa tvaers af
ministeriet for at sikre en effektiv og rimelig sagsbehandlingstid over for
borgere og virksomheder.

Vaegt: 10 pct. Sgfartsstyrelsen vil fastholde en effektiv sagsbehandling med lave gennemsnitlige
sagsbehandlingstider for centrale sagsbehandlingsomrader.

Resultatmal 8

Danmark skal vaere kendetegnet ved kvalitetsskibsfart og sikre farvande.

Vaegt: 5 pct.  Sgfartsstyrelsen vil fastholde en effektiv drift- og tilsynsvirksomhed, som bidrager
til, at Danmark er kendetegnet ved kvalitetsskibsfart og sikre farvande.

Resultatmal 9

Sefartsstyrelsen skal fortsat udvikles som en attraktiv arbejdsplads, der

kan tiltraekke de rigtige kandidater med de rette kompetencer.

Vaegt: 10 pct. Der skal i bestraebelserne pa at skabe de bedste rammer for at udvikle og drive
virksomhed i Europa fortsat arbejdes med at skabe den attraktive arbejdsplads,
som kan tiltraekke de rette kandidater og fastholde eksisterende, kompetente
medarbejdere. | den forbindelse vil der seerligt veere fokus pa en god onboarding
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af bade medarbejdere og ledere, samt bedre synligggrelse af mulige karriereveje
pa ministeromradet.

Resultatmal 10

Cyber- og informationssikkerhed

Vaegt: 10 pct. Anfgres ikke af informationssikkerhedsmaessige arsager.

Mal- og resultatplan 2023 9
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Nr. | Mal Veegti | Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt
pct.
1 Dansk bidrag til malsaetnin- | 12,5 Malet er 50 pct. opfyldt, nar Sgfartsstyrelsen: Malet er 100 pct. opfyldt, safremt:
gen om klimaneutral interna-
tional skibsfart i 2050 i IMO e Afholder to high level events e Spfartsstyrelsen afholder tre high level
e Er hoved- eller medskribent pa én poli- events
tisk eller teknisk submission til IMO GHG e Sgfartstyrelsen er hoved- eller medskri-
forhandlinger. bent pa tre politiske eller tekniske sub-
missions til IMO GHG forhandlinger.

e |MO vedtageri juli 2023 en revideret kli-
mastrategi for skibsfarten, hvis mal for
reduktion af drivhusgasserer er mere
ambitigst og i bedre overensstemmelse
med Parisaftalen end IMO’s nuvaerende
klimastrategi fra 2018.

2 Internationale samarbejder | 12,5 Malet er 50 pct. opfyldt, nar: Malet er 100 pct. opfyldt, nar:

om grgn skibsfart

e Der afsluttes og afrapporteres pa to pro-
jekter, lanceres mindst to nye projekter,
samt der er deltagelse pa mindst én in-
ternational konference i regi af Zero-
Emission Shipping Mission.

e Der afsluttes og afrapporteres pa tre
projekter, lanceres mindst tre nye pro-
jekter, samt nar der er deltagelse pa
mindst tre internationale konferencer i
regi af Zero-Emission Shipping Mission.

Mal- og resultatplan 2023
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e Der er udarbejdet et udkast til en fase 1-
ansggning pa grgnt myndighedssamar-
bejde med Indonesien.

e Der er pa baggrund af en fact-finding tur
til Indien identificeret konkrete aktivite-
ter, der skal danne grundlag for at formu-
lere en projektansggning pa et grgnt
myndighedssamarbejde med Indien.

e Fase l-ansggningen for grgnt myndig-
hedssamarbejde med Indonesien er
godkendt og der er afholdt en opstarts-
workshop om gren skibsfart.

e Der er udarbejdet et udkast til en fase 1-
ansggning pa et grgnt myndighedssam-
arbejde med Indien.

Sekretariatsbetjening af part-
nerskab for udvikling af er-
hvervshavne

10

Malet er 50 pct. opfyldt, nar partnerskabet er
blevet praesenteret for og har drgftet den ende-
lige kortlaegning af omstillingsbehovet for danske
erhvervshavne, som skal danne udgangspunkt
for de anbefalinger, som partnerskabet skal prae-
sentere i 2024.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar partnerskabet er
blevet praesenteret for og har gennemfgrt den
endelige kortlaegning af omstillingsbehovet for
danske erhvervshavne, samt nar Sgfartsstyrel-
sen har understgttet partnerskabets arbejde
med anbefalinger, der skal praesenteres i 2024.

Opdateret udkast til havplan
forhandles, revideres og sen-
des i hgring

15

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis udkast til havplan er
godkendt af regeringen og gjort klar med henblik
pa evt. politiske forhandlinger i foraret 2023, sa-
fremt regeringen gnsker at forhandle havplanen.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis de politiske for-
handlinger om havplanen er faerdiggjort, og hav-
planen er miljgvurderet og sendt i hgring i 2023,
safremt regeringen @gnsker det.

Sefartsstyrelsen vil under-
stgtte VE udbygningen med
et fokus i 2023 pa service af
offshore industrien. Sgfarts-
styrelsen vil arbejde for at

skabe level playing field for

10

Malet er 50 pct. opfyldt, nar 2 ud af 3 af neden-
staende delmal er opfyldt:

o Spfartsstyrelsen udarbejder en beskri-
velse af styrelsens myndighedsopgaver
ifm. etablering af energigerne mhp.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar 3 ud af 3 af neden-
staende delmal er opfyldt:

o Sgfartsstyrelsen udarbejder en beskri-
velse af styrelsens myndighedsopgaver
ifm. etablering af energigerne mhp.

Mal- og resultatplan 2023
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rederier, som servicerer off-
shore vedvarende energi,
herunder havvindmgllepar-
kerne, uden at ga pa kompro-
mis med sikkerhed og sund-

hed

Energistyrelsens udbud og lovgivningsar-
bejde.

o Sgfartsstyrelsen afholder et symposium
med danske interessenter mhp. at af-
dekke danske havvindrederiers erfarin-
ger med barrierer for opskalering.

o Spfartsstyrelsen udarbejder en kortlaeg-
ning af gaeldende regulering i samar-
bejde med Nordsg- og Kanallandene
mhp. at skabe level playing field for vind-
rederier.

Energistyrelsens udbud og lovgivnings-
arbejde.

o Sgfartsstyrelsen afholder et symposium
med danske interessenter mhp. at af-
dekke danske havvindrederiers erfarin-
ger med barrierer for opskalering.

o Sgfartsstyrelsen udarbejder en kortlaeg-
ning af geaeldende regulering i samar-
bejde med Nordsg- og Kanallandene
mhp. at skabe level playing field for
vindrederier.

Sgfartsstyrelsen vil identifi-
cere konkrete udfordringer
og muligheder for grgnne
maritime iveerksaettere i Dan-
mark

Malet er 50 pct. opfyldt, safremt der pa baggrund
af en workshop med relevante maritime interes-
senter og aktgrer er udarbejdet en oversigt over
udfordringer og muligheder for grgnne maritime
iveerksaettere i Danmark.

Malet er 100 pct. opfyldt, safremt der pa bag-
grund af workshoppen er udarbejdet et katalog
med konklusioner og anbefalinger, som er over-
sendt til Erhvervsministeriet mhp. eventuel poli-
tisk handtering.

Der skal leves op til de fast-
satte mal for sagsbehand-
lingstider pa tvaers af ministe-
riet for at sikre en effektiv og
rimelig  sagsbehandlingstid
over for borgere og virksom-
heder

10

Malet er 50 pct. opfyldt, nar 2 ud af 3 af neden-
staende delmal for Sgfartsstyrelsens driftsmal er
opfyldt.

e Udstedelse af sgneeringsbeviser er pa
gennemsnit maksimalt 6,9 dage

e Udstedelse af anerkendelsesbeviser er
pa gennemsnit maksimalt 6,0 dage

Malet er 100 pct. opfyldt, nar 3 ud af 3 af neden-
staende delmal for Sgfartsstyrelsens driftsmal er
opfyldt.

e Udstedelse af sgnaeringsbeviser er pa
gennemsnit maksimalt 6,9 dage

e Udstedelse af anerkendelsesbeviser er
pa gennemsnit maksimalt 6,0 dage

Mal- og resultatplan 2023
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e Optagelse i skibsregistrene samt @&ndrin-
ger i registreringsforhold er i gennemsnit
maksimalt 22 dage.

e Optagelse i skibsregistrene samt zn-
dringer i registreringsforhold er i gen-
nemsnit maksimalt 22 dage.

8 Danmark skal veere kende- | 5 Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 2 ud af 3 af neden- | Malet er 100 pct. opfyldt, hvis 3 ud af 3 af ne-
tegnet ved kvalitetsskibsfart staende delmal er opfyldt: denstdende delmal er opfyldt:
og sikre farvande

e 12023 er funktionstiderne for afmaerk- e 12023 er funktionstiderne for afmaerk-
ninger mindst: ninger mindst:

Fyr i Danmark: 99,8 pct. Fyr i Danmark: 99,8 pct.
Lystgnder i Danmark: 99,0 pct. Lystgnder i Danmark: 99,0 pct.
Fyr pa Feergerne: 99,5 pct. Fyr pa Feergerne: 99,5 pct.

Fyr i Grgnland: 99,0 pct. Fyr i Grgnland: 99,0 pct.

e Danmark skal fortsat veere kategoriseret e Danmark skal fortsat veere kategorise-
som QUALSHIP 21-nation hos United ret som QUALSHIP 21-nation hos Uni-
States Coast Guard (USCG) samt veere ted States Coast Guard (USCG) samt
pa hvidlisterne i de internationale orga- veere pa hvidlisterne i de internationale
ner for havnestatskontrol, Paris MoU og organer for havnestatskontrol, Paris
Tokyo Mou. MoU og Tokyo Mou.

e Der ma maksimalt veere 7 tilbageholdel- e Der ma maksimalt vaere 7 tilbagehol-
ser i 2023 i disse tre organer for havne- delser i 2023 i disse tre organer for hav-
statskontrol. nestatskontrol.

9 Den attraktive arbejdsplads 10 Malet er 50 pct. opfyldt, nar mal 1 opfyldes og Malet er helt opfyldt, nar de 3 delmal er op-

derudover et af de to gvrige mal:

1. Som led i arbejdet med den attraktive ar-
bejdsplads, skal der vaere et gget fokus pa
den gode opstart for nye medarbejdere og

fyldt:

1. Som lediarbejdet med den attraktive ar-
bejdsplads, skal der vaere et gget fokus pa
den gode opstart for nye medarbejdere og

Mal- og resultatplan 2023
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ledere. | den forbindelse skal Sgfartsstyrel-
sens onboardingprogram af medarbejdere
og ledere gennemga et servicetjek med hen-
blik pa at g@re det klart, hvordan onboardin-
gen kan forbedres.

2. For at tiltreekke relevante medarbejdere
samt brande Sgfartsstyrelsen, gennemfgres
der minimum to konkrete aktiviteter, for ek-
sempel deltagelse pa eksterne karrieremes-
ser, SoMe-aktiviteter eller udvikling af job-
og karriereunivers pa eget website.

3. Koncern HR’s materiale om forskellige karri-
ereveje pa ministeromradet skalsynligggres
pa styrelsens website/intranet.

ledere. | den forbindelse skal Sgfartsstyrel-
sens onboardingprogram af medarbejdere
og ledere gennemga et servicetjek med
henblik pa at ggre det klart, hvordan on-
boardingen kan forbedres, og der skal in-
den udgangen af 2023 vzere tilrettelagt
konkret opfglgning pa resultatet fra service-
tjekket.

2. For at tiltreekke relevante medarbejdere
samt brande Sgfartsstyrelsen, udarbejdes
der minimum to konkrete aktiviteter, for
eksempel deltagelse pa eksterne karriere-
messer, SoMe-aktiviteter eller udvikling af
job- og karriereunivers pa eget website.

3. Koncern HR’s materiale om forskellige kar-
riereveje pa ministeromradet skal synliggg-
res pa styrelsens website/intranet.

10 | Cyber- og informationssik-
kerhed

10

Anfgres ikke af informationssikkerhedsmaessige
arsager.

Anfgres ikke af informationssikkerhedsmaessige
arsager.

Mal- og resultatplan 2023
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4. Formalia og pategning

Formalia skal angive kompetence og ansvarsfordeling i forhold til mal- og resultatplanen. Afsnittet skal have
en side for sig selv i mal- og resultatplanen og fglgende formalia tekst og standardpategning skal anvendes:

1.

Mal- og resultatplanen indgas mellem Sgfartsstyrelsen og departementet. Mal- og resultatplanen trze-
derikraft den 1. januar og geelder for hele 2023. Mal- og resultatplanen er en del af ministeriets rullende
kontraktstyring. De arlige bevillinger afhaenger af arets finanslov.

Der vil som udgangspunkt ikke vaere mulighed for at genforhandle mal i Igbet af det respektive ar. Und-
tagelsen er, hvis der er sket en betydelig endring i de forudsaetninger, der 1 til grund ved fastsaettelsen
af malet, og som kan pavirke malopfyldelsen betydeligt. Genforhandlingen skal ske i forbindelse med
halvarsopfglgningen pa MRP'erne.

Mal- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fjerner ikke ministerens befgjelser og ansvar. Mini-
steren har stadig det sadvanlige parlamentariske ansvar, og geeldende lovgivning og hjemmelskrav,
budget- og bevillingsregler, overenskomster osv. skal fglges, medmindre der pa seedvanlig made er skaf-
fet hjemmel til fravigelse.

Mal- og resultatplanen andrer ikke det almindelige over-underordnelsesforhold mellem departement
og styrelse.

Mal- og resultatplanen er i overensstemmelse med Finansministeriets anbefalinger for mal- og resul-
tatstyring i staten.

Status pa resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen skal rapporteres, nar departementet beder
herom, og skal fglge departementets instrukser. Den endelige resultatopfyldelse i mal- og resultatpla-
nen skal rapporteres i styrelsens arsrapport i overensstemmelse med @konomistyrelsens og departe-
mentets vejledninger.

Styrelsesdirektgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa mal- og resultatplanen.

Kgbenhavn den 4. juni 2023 Korsgr den 7. juni 2023
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Departementschef Michael Dithmer Direktgr Andreas Nordseth

Mal- og resultatplan 2023
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